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荈⹛鮦ꟼ鸬BPO✲噟׷佄ִ׾

岀➂ぢֽٔأ٦鮦⚕أٝشذًٝך盖椚
噟⹡أ٦ٔח⚺׾⠓爡װ♧菙⟰噟׶״♧䭍
կׅתְג׃鎶」ד

MLS✲噟
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䧭ꞿ〳腉䚍

ⶼ噟ַ׵䎃⟃♳竰竲ׅ׷⚺⸂✲噟կ㣐
㢳侧ָ醱侧䎃㤍秈׭׋ךծ㸜㹀׋׃✲噟
㛇湍ָ䕎䧭ׁׅתְג׸կ襳琎׋׃㼔Ꟍ涸
濼鋅ؐعؐظװծ䪮遭⸂ך넝ְⰋ㕂ך侭
⪒䊨㜥ךה鸬䵿׶״חծ㢳珏㢳圫ז鮦⚕
կׅתְג׃㹋植׾⻉侭⪒剑黝ך

⦐➂ぢֽٔأ٦鮦⚕أٝشذًٝך盖椚
噟⹡ծ✲⹡䩛竲ֹز٦ه؟ךⰋ菙׾「鎶
կׅתְג׃

䧭ꞿ〳腉䚍

岀➂鮦⚕ךBPO✲噟ד㛅׋׸׻鞢㺡ז
濼鋅׶״ח筄㺘׾أؽ٦؟ז䲿⣘կ㕂ⰻ
ծכⵃ欽〴侧׷ֶֽח䋐㜥أ٦ٔ➂⦍ך
麓⿠5䎃꟦ד秈2⦓ח㟓⸇׶ֶג׃ծ鮦⚕ך
䨽剣倯岀ך㢳圫⻉ח⠵ְ➙䖓ׁ׷ז׵竰竲
涸ז䧭ꞿָ鋅鴥ׅת׸תկ

岀➂ぢֽ鮦⚕ך圫ղז盖椚ח➰ꥤׅ׷✲
⹡䩛竲ֹ ˟أ٦ٔח⚺׾⠓爡װ顋㡰⠓
爡׶״「鎶ׅתְג׃կ

䧭ꞿ〳腉䚍

盖椚〴侧ך㟓⸇ח⠵ְծ㼎䘔〳腉זBPO걄
㚖כ滠ղה䭁㣐կֹ׭稢כأؽ٦؟זַװ
곁㹏ך⥋걾ծؒٝزًٝآ٦؜䓼⻉ծꞿ劍
䧭זծ㸜㹀涸׶ָזאחꟼ⤘圓眠׷׋׻ח
ꞿ׾然⥂ׅתְג׃կ
َ؎ة盖椚ծة٦ر˟� ⥂盖أؽ٦؟盖椚ծぐ珏أ؎غر《➰ֽ 䩛ꂁוז

5

BPOؚٝء٦ازؐ،˖أإٗف˖أطآؽכהծ
⟰噟ָ噟⹡ךأإٗف׷ֶֽח♧鿇׾㢩鿇ך㼔Ꟍ堣ꟼח㨻鎶ׅׅדהֿ׷կ

猘כ׍׋岀➂ぢֽٔأ٦鮦⚕أٝشذًٝך「鎶׾⚥䗰חծׁזתׂת➰ꥤ噟⹡ך➿遤ծ
⦐➂ぢֽٔأ٦鮦⚕أٝشذًٝך盖椚噟⹡וזծؕ׷ֶֽחأ٦ٔ٦䌴䎢ְBPO✲噟׾㾜Ꟛׅתְג׃կ

BPO✲噟ًٝأٝشذ「鎶✲噟1 2 3
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✲噟ך䓼׫

6

㤍秈劍꟦ָ侧䎃ח床׷琎־♳׫㘗ך　
渣ٌדٕرծ侧䎃⯓ךדת穗㌀ך㸜㹀䚍
䫎项կפծ倜鋉걄㚖ד♳׋׃⥂䬐׾
2025䎃3剢劣儗挿ؙحزأך　渣
㡰♳筨ⵃ渣כ秈�
54.6⭙ⰼկ2025䎃9剢
劣儗挿ך盖椚〴侧כ�
208,574〴կ

1
㸜㹀涸ז穗㌀㛇湍׾圓眠ׅ׷
ٕر㘗　渣ٌؙحزأ

✲噟ך䓼׫

⻌嵲麣ַ׵尣篖דתⰋ㕂13,528ؕ䨽
˟2025䎃9剢劣儗挿׾笨繎կEVװ
荈⹛麊鯄佄䴂וזيذأء넝䏝ז侭⪒
ծד㼎䘔〳腉ח
ז剑黝ח٦ؠ٦ِ
䲿⣘կ׾أؽ٦؟

2
Ⰻ㕂1♰ؕ䨽⟃♳ך

荈⹛鮦侭⪒䊨㜥٦ؙٙزحط

✲噟ך䓼׫

《䒷⯓װ侭⪒䊨㜥וז㢩鿇ز٦ػ
ך䞔㜠鸬䵿٥䞔㜠Ⱏ剣זⰼ徽ךפ٦ش
ծ׃⪑ꂁ׾٦ة٦ٖلؔ➂ծ剣׭׋
㼎䘔س٦ؾأծ
厫鮾䚍׾䓼⻉կ

3
剣➂ؔ׷״ח٦ة٦ٖل
厫鮾ّٝء٦؛صُى؝ז

✲噟ך䓼׫

㹀ꆀ涸ծ㹀䚍涸⚕꬗ד襳琎ة٦ر׋׃
ךծⱄ植䚍׶״ח崞欽يذأء㛇䎌׾
넝ְًٝأٝشذ盖椚׾أؽ٦؟
䲿⣘կ

4
ⱄ植䚍ך넝ְ

أؽ٦؟盖椚أٝشذًٝ

01



㤍秈俱ꆃ×〴侧×㤍秈䎃侧ؙحزأ׷״ח　渣ך琎ٕرٌ־♳׫

鮦ךⵃ欽� 鮦ך䲿⣘ 鮦ך盖椚

أٝشذًٝ
「鎶✲噟

✲噟

✲噟

鮦ך侭⪒

鸬䵿٥侭⪒⣛걾

أ٦ٔ

أ٦ٔ

أ٦ٔ

顤欽أٝشذًٝ
Ⰻ㕂ך
侭⪒䊨㜥襳琎ׁ׋׸

盖椚ؐعؐظ

�أ٦ٔ
أؽ٦؟
䲿⣘罏

岀➂

⦐➂

盖椚噟⹡ך♧䭍➿遤

盖椚噟⹡ך➿遤

侭⪒ծ挿嗚⿹ךأؽ٦؟ן䲿⣘

✲⹡䩛竲ֹך➿遤

⠓爡嚊銲�ٕرٌأطآؽ�
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「鎶ꆃ겘
㤍秈俱ꆃ×〴侧

¥

¥

¥

䩛侧俱
㤍秈俱ꆃ×〴侧

䩛侧俱
㤍秈俱ꆃ×〴侧
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⠓爡嚊銲�ٕرٌأطآؽ�/　渣圓鸡

鎶✲噟」أٝشذًٝ

BPO✲噟

㡰♳넝 㡰♳⾱⣣ 㡰♳筨ⵃ渣

؍ذٝٓٙ
佦ꥺ鿇ⴓך⥂鏾✮皾䊴겘

㡰♳筨ⵃ渣桦
27.8

2025䎃3剢劍

剢
겘
㹀
겘
㡰
♳

MLS✲噟

䩛侧俱

䩛侧俱

➭ך׉
➭ך׉

㸜㹀　渣剢겘㹀겘㡰♳׾⚥䗰׋׃ה　渣圓鸡

⣣⾱أٝشذًٝ
挿嗚٥鮦嗚٥鿇ㅷ瘝

佦ꥺ⥜椚劢涪欰ⴓⵃ渣
䩛侧俱

⚥〢鮦➬Ⰵ瘝
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㛇劤涸ח
䩛侧俱　渣׭׋ך
⾱⣣㼎韋搀׃
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㡰♳넝
4,623涰♰ⰼ
19.6%�㟓⵸䎃ず劍嫰

㌀噟ⵃ渣
391涰♰ⰼ

146.0%�㟓⵸䎃ず劍嫰

2026䎃3剢劍� �
鸐劍噟籐✮䟝׾⥜姻

㡰♳넝9,762涰♰ⰼ
6.2%幾䔲ⴱ✮䟝׶״

䔲劍秪ⵃ渣�430涰♰ⰼ
4.9%㟓䔲ⴱ✮䟝׶״
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2

3

噟籐嚊銲��2026䎃3剢劍痥2㔊⼱劍 噟籐٦ٔو؟

10

02

鸐劍噟籐✮䟝׾⥜姻ծ䔲劍秪ⵃ渣瘝ךⵃ渣כ䔲ⴱ✮䟝׾♳㔐׷
ս2026䎃3剢劍㟓ꂁվ24ⰼ/吳ך㟓ꂁ✮䟝׾笝䭯
٥痥㔊⼱劍ך㹋籐׾驎ִתծ⚥〢鮦秛鮦⵸侭⪒ך「岣幾㼰גֽ」׾
㡰♳넝ך⵸㔐✮䟝׾♴倯⥜姻
٥ⵃ渣꬗כדծًٝأٝشذ「鎶✲噟׷ֶֽח痥㔊⼱劍ךדת　渣何㊣׶》ך穈ָ׫
竰竲ׅ׷鋅鴥׶֮ד׫ծ㌀噟ⵃ渣4.5㟓ծ穗䌢ⵃ渣4.4㟓ֶן״䔲劍秪ⵃ渣4.9㟓ה
׃鋅鸐׷㔐♳׾⵸㔐✮䟝׸׊׸׉

٥2026䎃3剢劍ꂁ䔲כծ䔲劍噟籐✮䟝ח㼎ׅ׷湡垥ꂁ䔲䚍ぢ30׾⹞周׃ծ
24ⰼ/吳ך㟓ꂁ✮䟝׾笝䭯

銲㔓Ӝ

黝姻⾱⣣٥黝姻ⵃ渣׾湡䭷ׅ倵瘻ָ㤈⸆׃ծ㣐䌴㟓渣׾麦䧭
卓ָ竰竲⸬׷״ח׃鎶⣣呓鋅湫」أٝشذ٥ًٝ
٥⾱⣣盖椚ֶן״䱰皾盖椚ך䓼⻉׶״חծ♶䱰皾周縮׾㖇簭

銲㔓Ӝ

⵸䎃嫰2ⶴ鵚ֻך⠼ꞿ׾㹋植
٥Ⰻ✲噟גְֶח⵸䎃嫰㟓　׾麦䧭կ暴أٝشذًٝח「鎶✲噟ծ
MLS✲噟כ䔲劍噟籐✮䟝⦼׾♳㔐׶㥨锃

顀柃ח⸇㟓ז領锃ךծ㡰♳넝ָ׃鎶⣣呓鋅湫」أٝشذ٥ًٝ

銲㔓Ӝ
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⽃⡘涰♰ⰼ

㡰♳넝 ⵸䎃ず劍
㟓幾겘

鎶✲噟」أٝشذًٝ 589

MLS✲噟 49

BPO✲噟 95

➭ך׉ 24

㡰♳筨ⵃ渣

鎶✲噟」أٝشذًٝ 257

MLS✲噟 34

BPO✲噟 31

➭ך׉ は1

顋㡰盖椚顤

➂⟝顤 63

幾⣣⮉⽱顤 20

➭ך׉ 5

ս⚺ז㟓幾銲㔓վ

2025䎃3剢劍
痥2㔊⼱劍

2026䎃3剢劍
痥2㔊⼱劍
㹋籐

⵸䎃ず劍
㟓幾겘

㟓幾桦

㡰♳넝 3,865 4,623 758 19.6%

㡰♳⾱⣣ 2,753 3,190 436 15.9%

㡰♳筨ⵃ渣 1,111 1,432 321 28.9%

㡰♳筨ⵃ渣桦 28.8 31.0 2.2

顋㡰盖椚顤 952 1,041 89 9.4%

㌀噟ⵃ渣 159 391 232 146.0%

㌀噟ⵃ渣桦 4.1 8.5 4.3

穗䌢ⵃ渣 154 384 229 148.9%

⚥꟦秪ⵃ渣 81 235 153 187.0%

11

䴦渣鎘皾剅 ⽃⡘涰♰ⰼ
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噟籐嚊銲��2026䎃3剢劍痥2㔊⼱劍� 　渣圓鸡

㡰♳넝

盖椚〴侧ך㛙锃ז⠼חן⸇ִծً٦ؕ٦禸ٔأ٦⟰噟ךה《穈׫劤呓⻉׶״חծ㡰♳넝כ⵸䎃ず劍嫰+19.6
僴䎃勻ַך׵「鎶⣣呓鋅湫׶״ח׃㌀噟ⵃ渣כ何㊣׃ծ⵸䎃ず劍嫰146.0㟓

⽃⡘涰♰ⰼ

㡰♳⾱⣣ ➂⟝顤 穗顤➭ך׉ ⽱⮉׿׸ך ㌀噟ⵃ渣

⵸䎃ず劍嫰 ⵸䎃ず劍嫰
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㡰♳넝ֶן״盖椚〴侧ך⠼
ꞿח⠵ְ㟓⸇

12곁㹏ꟼ鸬项欵⮉⽱ろ׬

4,000

3,000

2,000

1,000

0

4,623

㟓幾겘
+758
㟓幾桦
+19.6

㟓幾겘
+436
㟓幾桦
+15.9

ӛ3,190

ӛ613

⵸䎃ず劍嫰
㟓幾겘
+63
㟓幾桦
+11.5

ӛ282

ӛ145
391

01

倜ךأؽ٦؟㟓⸇ח䘔ׄ׋㛇
䎌ךيذأء堣腉䭁⯍ח⠵ֲ
⸇幾⣣⮉⽱顤㟓،ؑؐزؿا
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噟籐嚊銲��㌀噟ⵃ渣㟓幾銲㔓⵸䎃ず劍嫰

㌀噟ⵃ渣�
2025/3劍

㟓⸇⵸䎃ず劍嫰42.7%׶״ח⻉岣〴侧㟓ծ⣣呓黝姻」ך٦ؕ٦禸ًכ鎶✲噟」أٝشذًٝ
MLS✲噟כ盖椚〴侧ך갫锃ז䱿獳ծ⣣呓黝姻⻉׶״ח㟓⸇⵸䎃ず劍嫰17.1%

BPO✲噟כ秛鮦⵸侭⪒ך　渣ָ㟓⸇ח顀柃⵸䎃ず劍嫰14.1%

鎶✲噟」أٝشذًٝ MLS✲噟 BPO✲噟 ➭ך׉ 顋㡰盖椚顤 ㌀噟ⵃ渣�
2026/3劍

ً٦ؕ٦禸ًٝأٝشذ「鎶
⻉黝姻ך⣣呓ן״ֶ⸇㟓ך

WECARS׾ろ׋׭⚥〢鮦
秛鮦⵸侭⪒ך「岣㟓

⵸䎃ず劍嫰 ⵸䎃ず劍嫰 ⵸䎃ず劍嫰 ⵸䎃ず劍嫰

痥2㔊⼱劍
13

⵸䎃ず劍嫰
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痥2㔊⼱劍
˟㡰♳筨ⵃ渣/磦ⵃ

0

100

200

300

400

500

㟓幾桦˟
42.7

㟓幾桦˟
17.1

㟓幾桦˟
14.1

㟓幾桦˟
は2.2

㟓幾桦
9.4

159

+257

+34
+31

ӛ89

391
ӛ1

02
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噟籐嚊銲��㡰♳넝ֶן״穗䌢ⵃ渣䱿獳

⽃⡘涰♰ⰼ

2023/3劍

㡰♳넝כ領锃ח䱿獳ծ穗䌢ⵃ渣כ䔲ⴱ鎘歗׶״⠼ꞿծⵃ渣ך鸐劍噟籐鋅鸐׾׃♳倯⥜姻

㡰♳넝䱿獳

2024/3劍 2025/3劍 2026/3劍

⽃⡘涰♰ⰼ

2023/3劍

穗䌢ⵃ渣䱿獳

2024/3劍 2025/3劍 2026/3劍

2026/3劍✮䟝侧⦼
㹋简랲㶵כ⥜姻✮䟝ծ
灶简抩㶵כ䔲ⴱ✮䟝

M
ob
ili
ty
ˏs
�T
ra
ns
fo
rm
er
�/�
N
AL
N
ET
�C
O
M
M
U
N
IC
AT
IO
N
S

痥2㔊⼱劍

痥2㔊⼱劍

˟项俱P24-25ח鑫稢׾鎸鶢

7,027
7,672

8,542

10,410
䔲ⴱ✮䟝

9,762
⥜姻✮䟝

708
⥜姻✮䟝

678
䔲ⴱ✮䟝492

511

430⵸䎃ず劍嫰
+19.6

⵸䎃ず劍嫰
+148.9

384

154

4,623
3,865

02



噟籐嚊銲��ًٝأٝشذ「鎶✲噟

2022/3劍 2023/3劍 2024/3劍 2025/3劍

傀㶷⟰噟ך盖椚〴侧ך領锃ז⠼חן⸇ִծً٦ؕ٦禸ٔأ٦⟰噟ַך׵「岣〴侧㟓⸇׶״ח갫锃ח䱿獳竰
竲涸ז⣣呓鋅湫׶״ח׃㡰♳筨ⵃ渣׮㟓渣

2026/3劍✮䟝侧⦼
㹋简랲㶵כ⥜姻✮䟝ծ
灶简抩㶵כ䔲ⴱ✮䟝

Ӝ傀㶷⟰噟ַך׵「鎶ך領锃ז⠼חן⸇ִծ
ً٦ؕ٦禸ٔأ٦⟰噟ַך׵「岣〴侧㟓⸇׶״ח갫锃ח䱿獳
Ӝ琎噰涸ז䱰皾盖椚׷״ח♶䱰皾周縮ך♧鿇鍑秈׶״חծ
鸐劍鋅鸐׾׃⥜姻

2022/3劍 2023/3劍 2024/3劍 2025/3劍

Ӝ竰竲涸ז⣣呓鋅湫׷״ח׃　渣何㊣ָ갫锃ח䱿獳
Ӝך׉穠卓ծ鸐劍鋅鸐׾׃♳倯⥜姻

2022/3劣 2023/3劣 2024/3劣 2025/3劣

Ӝً٦ؕ٦禸ٔأ٦⟰噟ַך׵「岣〴侧㟓⸇
Ӝ傀㶷⟰噟ך盖椚〴侧ָ領锃ח䱿獳
Ӝ♶䱰皾周縮ך♧鿇鍑秈׶״חծ湡垥כח劢麦
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2026/3劍 2026/3劍 2026/3劣

痥2㔊⼱劍

痥2㔊⼱劍

9剢劣

15˟2022/3劍כ䔲爡鸬穠ծ2023/3劍כ鸬穠㶨⠓爡嶊徦ח⠵ְ䔲爡⽃⡤2022䎃4剢1傈ח䔲爡׾㶷竲⠓爡ג׃הծ傊׾ؤّٝء٦؛صُى؝زحطٕشェ　さ⢘

㡰♳넝 㡰♳筨ⵃ渣 盖椚〴侧

5,135

5,790

6,264

6,984

8,132

⵸䎃ず劍嫰
18.6

8,092

3,752
3,163

1,306 1,320 1,354 1,338

1,720

⵸䎃ず劍嫰
42.7

1,587

860

603

65,027
72,190

74,621

82,908

99,147

⽃⡘涰♰ⰼ٥〴

88,643

84,438

⵸䎃劍劣嫰
1.8

02



⚺銲《䒷⯓׾⚥䗰ח㸜㹀涸ז䧭ꞿ׾竰竲

噟籐嚊銲��MLS✲噟

2022/3劍 2023/3劍 2024/3劍 2025/3劍

500

2022/3劍 2023/3劍 2024/3劍 2025/3劍 2022/3劣 2023/3劣 2024/3劣 2025/3劣2026/3劍 2026/3劍 2026/3劣
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 / 
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AL

N
ET

 C
O

M
M
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N

IC
AT

IO
N

S

⽃⡘涰♰ⰼ˖〴

㡰♳넝 㡰♳筨ⵃ渣 盖椚〴侧

Ӝ⦐➂ٔأ٦䋐㜥ך䭁㣐׾「ֽծ領锃ח䱿獳 Ӝ黝姻⣣呓ךפ鋅湫׷״ח׃　渣何㊣ָ갫锃ח䱿獳 Ӝ領锃ח䱿獳ָ׷ְג׃ծ♳⼱劍׷ֶֽח盖椚〴侧׾
⹞周׃ծ鸐劍鋅鸐׾׃ⱄ锃侭

痥2㔊⼱劍 痥2㔊⼱劍

9剢劣

16˟2022/3劍כ䔲爡鸬穠ծ2023/3劍כ鸬穠㶨⠓爡嶊徦ח⠵ְ䔲爡⽃⡤2022䎃4剢1傈ח䔲爡׾㶷竲⠓爡ג׃הծ傊׾ؤّٝء٦؛صُى؝زحطٕشェ　さ⢘

249

305

367

451

508

⵸䎃ず劍嫰
23.8

255
206

479

240

304

363

436

⵸䎃ず劍嫰
17.1

202

237

2026/3劍✮䟝侧⦼
㹋简랲㶵כ⥜姻✮䟝ծ
灶简抩㶵כ䔲ⴱ✮䟝

92,105

90,224

51,547

64,571

74,565

83,487

⵸䎃劍劣嫰
＋3.6％

86,491

02



噟籐嚊銲��BPO✲噟

2022/3劍 2023/3劍 2024/3劍 2025/3劍 2022/3劍 2023/3劍 2024/3劍 2025/3劍 2022/3劣 2023/3劣 2024/3劣 2025/3劣
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2026/3劍 2026/3劍 2026/3劣

㡰♳넝 㡰♳筨ⵃ渣 盖椚〴侧

ӜWECARS顋㡰鮦⚕ך秛鮦⵸侭⪒「岣כ
䔲ⴱ鎘歗ך宏彊ח弫׆׋ծ鸐劍鋅鸐׾׃⥜姻

ӜWECARSך秛鮦⵸侭⪒「岣ָ倜ז׋ⵃ渣顀柃׶זה
⵸䎃ず劍嫰ד⠼ꞿ
Ӝ秛鮦⵸侭⪒「岣〴侧כ䔲ⴱ鎘歗ך宏彊ח弫׆׋ծ
鸐劍鋅鸐׾׃⥜姻

Ӝ♳⼱劍׷ֶֽח盖椚〴侧׾⹞周׃ծ
♴⼱劍ך鋅鸐׾׃ⱄ锃侭
Ӝ秛鮦⵸侭⪒「岣כ盖椚〴侧חろ׆ת

9剢劣

䔲劍ח劤呓׋׃ز٦ةأWECARSַך׵秛鮦⵸侭⪒「岣ָ倜ז׋　渣顀柃׶זה
㡰♳넝ծ㡰♳筨ⵃ渣ח׮ה⵸䎃ず劍嫰ד⠼ꞿ

痥2㔊⼱劍

17˟2022/3劍כ䔲爡鸬穠ծ2023/3劍כ鸬穠㶨⠓爡嶊徦ח⠵ְ䔲爡⽃⡤2022䎃4剢1傈ח䔲爡׾㶷竲⠓爡ג׃הծ傊׾ؤّٝء٦؛صُى؝زحطٕشェ　さ⢘

2026/3劍✮䟝侧⦼
㹋简랲㶵כ⥜姻✮䟝ծ
灶简抩㶵כ䔲ⴱ✮䟝

⽃⡘涰♰ⰼ٥〴

1,331

40,832

568

376 388
414

493 26,462
29,267

32,438

36,361
376 388

406

659

37,852
⵸䎃ず劍嫰
14.1

⵸䎃劍劣嫰
2.5

⵸䎃ず劍嫰
41.6

痥2㔊⼱劍

37,261

254
222

324
229

440

497

02
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⽃⡘涰♰ⰼ⽃⡘涰♰ⰼ

⵸劍劣
㟓幾겘

项欵

植ꆃֶן״갸ꆃ
㡰䱦ꆃֶן״㤍秈项欵
곁㹏ꟼ鸬项欵
׿׸ך
،ؒؐزؿا

151
は�50
は�93
は�51
は�24

頾⫈
1䎃ⰻ鵤幥ꞿ劍⦵Ⰵꆃ
㤍秈頾⫈
劢䩪岀➂玗瘝
(劢䩪嶊顤玗瘝)➭ך׉
顠䱦ꆃ
ꞿ劍⦵Ⰵꆃ

238
118
111
60

は�193
は�590

秪项欵
⚥꟦秪ⵃ渣
ꂁ䔲ꆃ

235
は�79

2025䎃3剢劍 2026䎃3剢劍
痥2㔊⼱劍

⵸劍劣
㟓幾겘 㟓幾桦

崧⹛项欵 4,646 4,737 90 1.9%

㔿㹀项欵 5,269 5,100 は169 は3.2%

项欵さ鎘 9,916 9,837 は78 は0.8%

崧⹛頾⫈ 4,836 5,230 394 8.1%

㔿㹀頾⫈ 1,650 1,020 は629 は38.1%

頾⫈さ鎘 6,487 6,251 は235 は3.6%

秪项欵さ鎘 3,428 3,585 156 4.6%

頾⫈秪项欵さ鎘 9,916 9,837 は78 は0.8%

ս⚺ז㟓幾銲㔓վ

02
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⽃⡘涰♰ⰼ⽃⡘涰♰ⰼ

㌀噟

玗䒷⵸⚥꟦秪ⵃ渣 384

幾⣣⮉⽱顤 83

곁㹏ꟼ鸬项欵⮉⽱겘 93

겘⽱⮉׿׸ך 51

㡰♳⫈埄⿹ן㤍秈项欵ך㟓幾겘 50

㤍秈頾⫈ך㟓幾겘 118

劢䩪嶊顤玗瘝ך㟓幾겘 60

➬Ⰵ⫈⹡ך㟓幾겘 は�193

岀➂玗瘝ך佄䩪겘 は�86

䫎项

搀䕎㔿㹀项欵ך《䖤׷״ח佄⳿ は�28

頿⹡

ꞿ劍⦵Ⰵꆃך鵤幥׷״ח佄⳿ は�352

ꂁ䔲ꆃך佄䩪겘 は�79

2025䎃3剢劍
痥2㔊⼱劍

2026䎃3剢劍
痥2㔊⼱劍

⵸䎃ず劍
㟓幾겘 㟓幾桦

㌀噟崞⹛׷״ח�
ءحٍؗ ٦ٗؿُ˖ 277 615 337 121.7%

䫎项崞⹛׷״ח�
ءحٍؗ ٦ٗؿُ˖ は75 は30 45 は60.0%

頿⹡崞⹛׷״ח�
ءحٍؗ ٦ٗؿُ˖ は238 は434 は195 81.9%

٦ٗؿ˖ُءح٦ٍؗٔؿ 202 585 382 189.1%

植ꆃ⿹ן植ꆃ貯瘝暟ך
劍劣婍넝 961 980 19 2.0%

ս⚺זⰻ鏬վ

02



噟籐嚊銲��2026䎃3剢劍痥2㔊⼱劍� 㡰♳넝圓䧭嫰

噟籐
㡰♳넝4,623涰♰ⰼ⵸䎃ず劍嫰19.6

1
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盖椚〴侧
208,574〴2025䎃3剢劍劣ַ5,445׵〴㟓

侭⪒䊨㜥٦ؙٙزحط
13,528ؕ䨽2025䎃3剢劍劣ַ497ؕ׵䨽㟓

Ⰻ㕂٦غؕ׾

渣　ؙحزأ
54.6⭙ⰼ㡰♳筨ⵃ渣⵸劍嫰2.8

䖞噟㆞侧
248➂荅儗䖞噟㆞嫰桦54.4

չ⚅׷ײ׵֮ך⚥ך獳⹛׾佄ִ٦شٝٓفحز׷պ

أٝشذًٝ
「鎶✲噟

3,752涰♰ⰼ81.2

2026䎃痥2㔊⼱劍
㡰♳넝圓䧭嫰
稠鎘4,623涰♰ⰼ

岀➂ٔأ٦⠓爡ぢֽ
盖椚أٝشذًٝ˖
˖鮦⚕盖椚

MLS✲噟˟

255涰♰ⰼ5.5

BPO✲噟
324涰♰ⰼ7.0

➭ך׉
289涰♰ⰼ6.3

ز٦ه؟盖椚أ٦ٔ➂⦍
盖椚أٝشذًٝ˖
˖鮦⚕盖椚ز٦ه؟

噟✲ز٦ه؟أ٦ٔ٦ؕ؎و˟

أؽ٦؟盖椚ة٦ر
盖椚ぐأؽ٦؟盖⥂َ؎ة
珏أ؎غر《➰ֽ䩛
荈⹛鮦顋㡰䏄佄䴂أؽ٦؟

鮦⚕㡰⽱
婍⣣⥂鏾أؽ٦؟
✲⹡噟⹡ز٦ه؟

2025䎃3剢劍劣㹋籐

02



⽃⡘涰♰ⰼ

㡰♳넝

2026䎃3剢劍
⥜姻噟籐✮䟝

2026䎃3剢劍
痥2㔊⼱劍
㹋籐

2026䎃3剢劍
䔲ⴱ噟籐✮䟝

噟籐嚊銲��2026䎃3剢劍� 噟籐✮䟝ח㼎ׅ׷麦䧭桦

2026䎃3剢劍噟籐✮䟝11׾剢14傈ח⥜姻
ⵃ渣גְאח䔲ⴱ䟝㹀⟃♳ח鹌䯴ծ㡰♳넝ך鹌䯴כ䓲ろ׫

㌀噟ⵃ渣

穗䌢ⵃ渣

䔲劍秪ⵃ渣

1吳䔲׶׋䔲劍秪ⵃ渣

47.4%鹌䯴

54.1%鹌䯴

54.2%鹌䯴

54.7%鹌䯴
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76.90
⽃⡘ⰼ�ꌨ

10,410 9,762 4,623

692 723 391

678 708 384

410 430 235

80.73 44.11
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噟籐✮䟝˖吳⚺鼧⯋



噟籐✮䟝٥吳⚺鼧⯋��2026䎃剢劍� 噟籐✮䟝
M
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y’
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⽃⡘涰♰ⰼ

㡰♳넝

鎶✲噟」أٝشذًٝ は39
MLS✲噟 8
BPO✲噟 は671
➭ך׉ 54

㡰♳筨ⵃ渣

鎶✲噟」أٝشذًٝ 132
MLS✲噟 0
BPO✲噟 は71
➭ך׉ 6

顋㡰盖椚顤

➂⟝顤 42
➭ך׉ は5

䴦渣鎘皾剅

2025䎃3剢劍 2026䎃3剢劍
⵸㔐涪邌✮䟝

2026䎃3剢劍
➙㔐涪邌✮䟝

㟓幾겘 㟓幾桦

㡰♳넝 8,542 10,410 9,762 は648 -6.2%

㌀噟ⵃ渣 442 692 723 31 4.5%

穗䌢ⵃ渣 430 678 708 30 4.4%

䔲劍秪ⵃ渣 238 410 430 20 4.9%

1吳䔲׶׋䔲劍秪ⵃ渣 44.70
⽃⡘ⰼ��ꌨ

76.90 80.73

23

2025䎃5剢15傈涪邌ך噟籐✮䟝׾⥜姻
ⵃ渣ָׁח׵䭁㣐䔲劍秪ⵃ渣4.9פ⭙4.3׵ַ⭙4.1׾♳倯⥜姻

03

ս⚺ז㟓幾銲㔓վ⽃⡘涰♰ⰼ



2024䎃3剢劍 2025䎃3剢劍 2026䎃3剢劍
䎃꟦ꂁ䔲ꆃ 15.00ⰼ 15.00ⰼ ✮䟝24.00ⰼ
劍劣ꂁ䔲 15.00ⰼ 15.00ⰼ 24.00ⰼ

2026䎃3剢劍ꂁ䔲✮䟝

2026䎃3剢劍ꂁ䔲כծ䔲劍噟籐✮䟝ח㼎ׅ׷湡垥ꂁ䔲䚍ぢ30׾⹞周׃ծ24ⰼ/吳ך㟓ꂁ✮䟝
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ꂁ䔲ך㛇劤倯ꆙ

湡垥ꂁ䔲䚍ぢ

30

ח㛇׾頿⹡㛇湍ה渣　׋׃㸜㹀׷״חأطآؽؙحزأ
吳⚺鼧⯋׾㹋倵
䔲劍噟籐✮䟝ח㼎ׅ׷湡垥ꂁ䔲䚍ぢך⿾僥

˟�ꂁ䔲✮䟝ך⥜姻כג׃תֹאחծ2025䎃8剢12傈➰黝儗Ꟛ爙项俱չꂁ䔲✮䟝ך⥜姻㟓ꂁחꟼֶׅ׷濼ׇ׵պ׾⢘ׇ׀ג⿫撑격ְׅתկ
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猘כ׍׋ծ䌢ח铆㹋ז㪦⹲דծ爡⠓٥ֶ㹏圫٥⟗꟦Ⰻחג⥋걾ְׁ׋׸

猘כ׍׋ծ䌢ח㥨㣼䗰׾䭯׍ծ䞔攦涸ד䠐妜彡׷׸荈ⴓְ׋׶֮ד
猘כ׍׋ծ䌢חⰋךג遤⹛׶װח歌俠׾鋅ֽאծ荈ך׵耵⹡ח钖׾׶䭯ְ׋׍

猘כ׍׋ծ䌢ח岀⟀٥爡ⰻ鋉⵱٥爡⠓鋉眔׾黼㸚׃ծ

ְ׋׍䭯׾넝ְ⧌椚錁׷馄ִ׾׵׸׉

Mobility’s Transformer
醱꧟ַׁ׵ծפׁٕفٝء
撕׵ַׁ׃׻ծ䗰㖑פׁ״

פ劢勻ך⯓ך׉ծ׵ַ׫娄ךדת׸ֿ
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䧭ꞿ䨌殛��荈⹛鮦噟歲ָ䫴ִ׷铬겗

ծ׶ֶג䫴ִ׾铬겗ז圓鸡涸כծ荈⹛鮦噟歲ד倯♧׷ꬠㄏ˟ָ鹌㾜ׅ؍ذٔؽٌ
䖞勻ך➬穈כד׫䭯竲〳腉أؽ٦؟ז䲿⣘חꣲ歲ָ欰ׄ׷֮אא
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٥侭⪒䪮遭统䖤ָ㔭ꨇ
٥鹌⻉ך⸇鸞ד⯓遤ֹ♶鷲僇
٥✲噟䪫竰ָ㔭ꨇ
駈♶ٓؿٝ؎ꨵ⯍٥
٥䪮遭ز٦ه؟⡤ⵖָ♶⼧ⴓ
٥✲佦儗ך顑⟣ָ♶僇然
٥ꟼ鸬岀鋉ⵖָ劢侭⪒
٥统䖤ָزأ؝넝ְ
٥倜鋉⿫Ⰵְֻח׃

٥⥂鏾侭⪒ך㼎䘔㟓⸇
٥侭⪒㡦♶駈�ꨄ耵罏㟓٥䱰欽ꨇ
٥佦ꥺ鏺倖ךꞿ儗꟦⻉
٥鏺倖鏣⪒ךפ䫎项頾蚚㟓
٥侭⪒㡦ך넝룳⻉
٥鿇ㅷך⣣呓ծ⣘窌ךפ♶㸜
٥⫴ֻ橆㞮何㊣ָ鹌ְזת
٥㢩㕂➂ך㹀滠桦ָ⡚ְ
٥넝䏝⥜椚ך㟓⸇

٥顋㡰䏄窟さ
٥　渣䚍ך⡚♴
٥չ㡰׷➂պך鮦⚕ךפ椚鍑⡚♴
٥荈⹛鮦⥂ꤹך醱꧟⻉
䭁㣐ך䱸挿ך㢩⟄٦ٓ٦؍ر٥
٥鮦⚕ㅷ颵ך僇爙ְָֻח׃
٥չ顠ֲ➂պָؤ٦صך㢌⻉
٥鮦⚕⣣呓ך넝ׁ
٥飑顠倯岀ך㢳圫⻉

˟劤项俱׷ֶֽחչٌ؍ذٔؽꬠㄏպכהծ❛鸐䩛媮װ獳⹛ך嚊䙀ָ㣐ֹֻ㢌׾הֿ׷׻䭷׃ծ䪮遭ך鹌⻉װ爡⠓ךؤ٦صך㢌⻉ח⠵ְծ猘ך׍׋獳⹛倯岀ָꬠ倜ׁהֿ׷׸կ
27

圓鸡涸ז铬겗 1 圓鸡涸ז铬겗 2 圓鸡涸ז铬겗 3
䪮遭ꬠ倜سٝ؎عؽךפ 侭⪒ٔأ٦ا♶駈 顋㡰˖⢪欽倯岀ך㢳圫⻉

04



荈⹛鮦噟歲ך䫴ִ׷圓鸡涸ז铬겗

M
ob

ilit
y’

s 
Tr

an
sf

or
m

er
 / 

N
AL

N
ET

 C
O

M
M

U
N

IC
AT

IO
N

S

䧭ꞿ䨌殛��䔲爡ך䓼׫

ծ׃㼎ח⻉٥넝䏝⻉㢳圫ךؤ٦ص⪑⠵ֲ侭חꬠㄏ؍ذٔؽٌ
䔲爡כ植㜥ח呎䊴׋׃㼎䘔⸂הծⱄ植䚍׷֮ך➬穈׶״ח׫ծٌ؍ذٔؽ噟歲Ⰻ⡤ך「ֽ渓ג׃ה堣腉
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㸜㹀涸ז穗㌀㛇湍׾圓眠ׅ׷
ٕر㘗　渣ٌؙحزأ

Ԯ
Ⰻ㕂1♰ؕ䨽⟃♳ך
荈⹛鮦侭⪒䊨㜥٦ؙٙزحط

㢩鿇ךה٦شز٦ػ� �
㺘ّٝء٦؛صُى؝ז

ⱄ植䚍ך넝ְ
أؽ٦؟盖椚أٝشذًٝ

ԯ テ デ✲噟ך䓼׫ ✲噟ך䓼׫ ✲噟ך䓼׫ ✲噟ך䓼׫
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鎶✲噟」أٝشذًٝ

걄㚖ز٦ه؟٦ؙٕؽ

أ٦ٔ٦ؕ؎و
噟✲ز٦ه؟

BPO✲噟 ➭ך׉

걄㚖ي٦ؓؿزحٓف؍ذٔؽٌ 걄㚖ز٦ه؟؍ذٔؽٌ

Ӫٖٝ٦ؕة✲噟

Ӫؕز٦ه؟أ٦ٔ٦

Ӫ㖑㚖ٌ؍ذٔؽ崞䚍⻉ز٦ه؟

Ӫ婍⣣⥂鏾

Ӫ鮦⚕顠《

Ӫ侭⪒䊴ꂁ

岀➂鮦⚕ًٝأؽ٦؟أٝشذ 侭⪒⣘窌ي٦ؓؿزحٓف

MLSز٦ه؟أ٦ٔ٦ؕ؎و 侭⪒佄䴂ي٦ؓؿزحٓف

䖞勻鮦ַ׵EVծ荈⹛麊鯄鮦⚕ךוז
如⚅➿鮦⚕דתծ䌴䎢ְًٝأٝشذ
噟կ✲׷ׅز٦ه؟䭍♧׾盖椚ה

MaaSךוז涪㾜׾♴佄ִׅ׷
佄䴂ׅ׾麊欽ז䭍涸⺪ך׭׋
噟կ✲׷
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噟籐嚊銲��2026䎃3剢劍� 䧭ꞿ䨌殛
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䧭ꞿ䨌殛

EVّٝء٦ُٔا
㼎䘔חأؽ٦؟

䧭ꞿ䨌殛

⚥〢鮦䋐㜥ךפ
鹌⳿

ً٦ؕ٦禸
ךפ噟⟰أ٦ٔ
顋騟䭁㣐

걄㚖ز٦ه؟٦ؙٕؽ
ًٝأٝشذ「鎶✲噟٥MLS✲噟

걄㚖ي٦ؓؿزحٓف؍ذٔؽٌ
BPO✲噟

䧭ꞿ䨌殛 䧭ꞿ䨌殛

鮦嗚
ي٦ؓؿزحٓف

Ꟛ涪

侭⪒䊨㜥ךה� �
فحء٦شز٦ػ

䓼⻉

荈⹛鮦ꟼ鸬�
BPO걄㚖ך
䭁㣐

䧭ꞿ䨌殛

䧭ꞿ䨌殛
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盖椚〴侧嫰桦
չ20%⟃♳պ

䧭ꞿ䨌殛�➀
ً٦ؕ٦禸ٔأ٦⟰噟ךפ

顋騟䭁㣐

⠵ְծחؤ٦ص岀➂鮦⚕盖椚ך٦ؕ٦ً
ً٦ؕ٦禸ٔأ٦⟰噟ךפ顋騟䭁㣐ח岣⸂կ〴侧ָ갫锃ח㟓⸇կ

䔲ⴱ鎘歗99,147〴
盖椚〴侧� � ⥜姻鎘歗88,643〴 痥2㔊⼱劍㹋籐84,439〴

ً٦ؕ٦禸ٔأ٦⟰噟盖椚〴侧嫰桦� 40.9

䎂㖱⢪欽䎃侧ך㟓⸇ח⠵ְ鮦嗚㼎韋〴侧ָ㟓⸇׭׋׷ְג׃ծ
倜鋉✲噟ג׃ה鮦嗚׾ي٦ؓؿزحٓفꟚ涪կ

崧鸐٥㼭㡰⟰噟וזծ䏄莧׾أطآؽ㾜Ꟛ׷ְג׃⟰噟׾⚥䗰חծOEM䲿⣘׾傍劍㹋植կ

鮦嗚ي٦ؓؿزحٓف
�Ꟛ涪ךأؽ٦؟
OEM䲿⣘侧

䧭ꞿ䨌殛�➃
鮦嗚ي٦ؓؿزحٓفꟚ涪 鮦嗚׾ي٦ؓؿزحٓف倜Ꟛ涪� COOP

حؙسزչגח׹שׁ׏ 鮦嗚պג׃ה㾜Ꟛ
OEM䲿⣘COOPׁךפ➭׹ש׏䲿⣘׾㾜Ꟛ⚥

➙䖓כ崧鸐٥㼭㡰⟰噟וזծ
䏄莧׾أطآؽ㾜Ꟛ׷ְג׃⟰噟׾⚥䗰חOEM䲿⣘׾䟝㹀կ

噟籐嚊銲��2026䎃3剢劍� 䨌殛瘝麦䧭חぢֽ׶》׋穈ן⿹׫ぐ䧭ꞿ䨌殛ך鹌䯴朐屣
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KPI� 䨌殛 � Ⱗ⡤涸《׶穈ה׫鹌䯴朐屣

32

04



Ꟛ涪2025䎃9剢29傈涪邌׾يذأء鮦嗚ְ׃㢳ְծ倜ךزح٦ًٔؠ٦ِ
鋅琎׶׮儗ח鮦嗚顤欽ָ然㹀ծ䒷《秛鮦٥➿鮦٥⯍㹋׋׃⥂鏾דزحإ׾䲿⣘

噟籐嚊銲��ꬠ倜涸٥鮦嗚׾ي٦ؓؿزحٓفꟚ涪׃ծչCOOPׁ׹ש׏պ➭פ䲿⣘
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NALNET䲿䵿䊨㜥

䒷《

➿鮦䲿⣘˖秛鮦

穈さ㆞圫

鮦嗚أؽ٦؟䲿⣘

׋鸐ׄ׾DM瘝˖ءٓث
穈さ㆞圫ךפ䎢デ㹑⠗

䔲爡ָ30侧䎃勻ծ荈⹛鮦ًٝأٝشذ盖椚噟⹡׾鸐ׄג圓
眠׋ֹג׃侭⪒ךأ٦كة٦ر䞔㜠ח⯋׾ծ⦐ղךⰅ䏧鮦⚕
ꆃ겘װ侭⪒ⰻ㺁ז黝ⴖ׭✮׵鮦珏ծ饥遤騃ꨄծؒٔ،暴䚍ַך
鷄⸇顤欽ָ欰׷ꟼׅח侭⪒갪湡ז⚺ךծ43׭׋׷寸㹀ׅ׾
ן״ֶف٦؝ط吳䒭⠓爡ؒך♴⪐׹ש׏կCOOPׁ׿ׇתׄ
吳䒭⠓爡ח٦ؙٙثحع䲿⣘Ꟛ㨣կ

㹀겘俱ꆃ׵ַ׌
鋅琎׶׮鸐ֶך׶佄䩪ְ

涪邌ַ׵秈1ٟ 剢

㢳侧ך㉏ְさׇ׻ծ
鵚ְ㼛勻䎃꟦5,000〴ך䧭秈׾鋅鴥׬
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陽寸埄ך侧
䨽剣吳䒭侧

筨吳⚺ך陽寸埄ך
侧ח㼎ׅ׷ⶴさ

㣐吳⚺갫⡘

8,664⦐
866,400吳

16.25
˟㼭侧痥⡘ך㔊䰍✿Ⰵ 痥2⡘

2025䎃8剢8傈➰ד吳䒭⠓爡؎ָؒٗزحع٦项劤⿫歗

噟籐嚊銲��⚺銲吳⚺ך殯⹛חꟼֶׅ׷濼ׇ׵
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䨽� 㖈� 㖑

➿邌罏ך䕵耵٥孑せ
✲ 噟 ⰻ 㺁

项 劤

吳䒭⠓爡؎ؒٗزحع٦

匌❨鿪㣐歊⼒⻌⼪勲♧♨湡殢〾
➿邌《箍䕵爡ꞿ 加募 僻㣗
荈⹛鮦欽ㅷֶך٦ٔ؟إؙ،٦ؕן״顋㡰

15,072涰♰ⰼ

殯⹛׋׃吳⚺ך嚊銲

吳䒭⠓爡؎ؒٗהزحع٦䔲爡כծ僴䎃׶״䔲爡ך♧鿇盖椚鮦⚕ך鮦嗚⣛걾⯓侭⪒䊨㜥ג׃ה《䒷׾Ꟛ㨣׶ֶג׃ծ
➙㔐ך项劤⿫歗׾堣חず《䒷׭ׄכ׾䔲爡׷ֶֽח荈⹛鮦欽ㅷך锃麦⯓׮ג׃ה《䒷ך䭁㣐鋅鴥ׅד׫կ

2025䎃9剢30傈植㖈

殯⹛䖓׷ֶֽח䔲鑩吳⚺ך䨽剣ׅ׷陽寸埄ך侧䨽剣吳䒭侧⿹ן筨吳⚺ך陽寸埄ך侧ח㼎ׅ׷ⶴさ
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䧭ꞿ䨌殛

EVّٝء٦ُٔا
㼎䘔חأؽ٦؟

䧭ꞿ䨌殛

⚥〢鮦䋐㜥ךפ
鹌⳿

ً٦ؕ٦禸
ךפ噟⟰أ٦ٔ
顋騟䭁㣐

걄㚖ز٦ه؟٦ؙٕؽ
ًٝأٝشذ「鎶✲噟٥MLS✲噟

걄㚖ي٦ؓؿزحٓف؍ذٔؽٌ
BPO✲噟

䧭ꞿ䨌殛 䧭ꞿ䨌殛

鮦嗚
ي٦ؓؿزحٓف

Ꟛ涪

侭⪒䊨㜥ךה� �
فحء٦شز٦ػ

䓼⻉

荈⹛鮦ꟼ鸬�
BPO걄㚖ך
䭁㣐

䧭ꞿ䨌殛

䧭ꞿ䨌殛
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⻉倜ךפ˒٦صػٝؕٓؿٝ؎٥؍ذٔؽˑٌ׷佄ִׅ♴׾噟歲؍ذٔؽٌ
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䧭ꞿ䨌殛�ز٦ه؟٦ؙٕؽ�걄㚖

噟✲ز٦ه؟أ٦ٔ٦ؕ؎و
⦐➂ぢֽٔأ٦鮦⚕أٝشذًٝך盖椚
噟⹡ծ✲⹡䩛竲ֹز٦ه؟ךⰋ菙׾「鎶կ

鎶✲噟」أٝشذًٝ

䖞勻鮦ַ׵EVծ荈⹛麊鯄鮦⚕ךוז如⚅➿鮦⚕דתծ䌴䎢ְًٝהأٝشذ盖椚׾♧䭍׷ׅز٦ه؟✲噟

Ӫ鮦⚕劤⡤٥卹鄲ز٦ه؟
Ӫ挿嗚٥佦ꥺ⥜椚٥鿇ㅷ❛䳔וז
Ӫ䗳銲ז侭⪒➿鮦ّٝءفؔ׾鏣㹀

Ӫ侭⪒⡲噟⯓׾醱侧鏣㹀
Ӫ䗳銲剑⡚ꣲך侭⪒ד㸜
䗰㸜Ⰻ׾䲿⣘

36

Ӫ䗳銲剑⡚ꣲך侭⪒ד
侭⪒酡㸣ز٦ه؟׾

Ӫ鮦⚕ך獳⹛瘝ךⵃ欽朐䡾ך
盖椚ز٦ه؟

Ӫ挿嗚盖椚٥佦ꥺ⥜椚ز٦ه؟
Ӫ⚥〢鮦顋㡰ך侭⪒⥂鏾ز٦ه؟
Ӫؕؤ؎وةأ〳腉ז挿嗚盖椚
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걄㚖ز٦ه؟٦ؙٕؽ

岀➂鮦⚕ًٝأؽ٦؟أٝشذ

MLSز٦ه؟أ٦ٔ٦ؕ؎و

岀➂ぢֽٔأ٦鮦⚕أٝشذًٝך盖椚噟⹡
鎶կ」ד䭍♧׶״菙⟰噟♧װ⠓爡أ٦ٔח⚺׾
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䧭ꞿ䨌殛�ز٦ه؟٦ؙٕؽ�걄㚖
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EVّٝء٦ُٔا
㼎䘔חأؽ٦؟

⚥〢鮦䋐㜥
⳿鹌ךפ

䧭ꞿ䨌殛

ً٦ؕ٦禸�
ךפ噟⟰أ٦ٔ
顋騟䭁㣐
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䧭ꞿ䨌殛׷ֶֽח鎶✲噟٥MLS✲噟」أٝشذ걄㚖ًٝز٦ه؟٦ؙٕؽ

1 2 3䧭ꞿ䨌殛 䧭ꞿ䨌殛
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2020䎃縄꣬⼱㼪⡤♶駈ך䕦갟׶״ח倜鮦⣘窌ָ幾㼰կ⣣呓寸㹀ך⚺
㼪埄ָח٦ؕ٦ً׵٦ٓ٦ַ؍ر獳׶ծ٦ָٕٗزٝ؝زح؛٦و
㨣׷ְג׏תկًך٦ؕ٦ꟼ䗰ָ岀➂鮦⚕װ⚥〢鮦הפ䎢ָ׷⚥ծ
ً٦ؕ٦⩎ָ䭯׍さְזְגׇ׻岀➂鮦⚕׾ة٦ر崞欽؟ٝ؝׋׃
ծוז鮦⚕侭⪒˖盖椚׋׃꽀⢪׾٦ؙٙزحطծ侭⪒䊨㜥ؚٝ؍ذٕ
䔲爡ָأ٦أך倜ז׋顋騟䭁㣐ך堣⠓׷זהկ

䧭ꞿ䨌殛�ز٦ه؟٦ؙٕؽ�걄㚖
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➀椚歋׬穈׶》 岀➂鮦⚕盖椚꨽銲ך㟓⸇

僴➙ծ⟰噟ך⫴ֹ倯何ꬠأٝشذًٝװ噟⹡ך⸬桦⻉ח⠵ְծ䒦爡
꽀׾٦ؙٙزحط侭⪒䊨㜥ך堣⠓ָ㟓⸇կ䒦爡׷䲿⣘ׅ׾أؽ٦؟
⢪׋׃鮦⚕侭⪒˖盖椚׾أؽ٦؟⚥䗰חծ顋騟䭁㣐׾湡䭷ׅկ
ծً٦ؕגְאחչ侭⪒㡦♶駈պ׷֮ד铬겗ך侭⪒噟歲Ⰻ⡤ח׵ׁ
٦禸ٔأ٦⟰噟ה⼿噟׃ծ铬겗鍑寸׾湡䭷ׅկ

➁椚歋׬穈׶》

ً٦ؕ٦禸ٔأ٦⟰噟ךפ顋騟䭁㣐䧭ꞿ䨌殛 1
ծח鷄ְ괏׾⻉㢌ך噟歲װؤ٦ص

䓼׾顋㡰ךפ鮦⚕պ׷噟ָ盖椚ׅ⟰أչً٦ؕ٦禸ٔ٦׷׋׻ח䲿⣘ؒٔ،ָ䎢眔㔲أؽ٦؟
⻉կ䔲爡׾أ٦أך崞欽׃ծ盖椚〴侧嫰桦չ20⟃♳պ׾湡䭷ׅկ

⽃⡘涰♰ⰼ

ꆃ輐禸瘝ծً٦ؕ٦禸⟃㢩

ً٦ؕ٦禸ٔأ٦⟰噟

2019/3劍 2020/3劍 2021/3劍 2022/3劍 2023/3劍 2024/3劍 2025/3劍

걄㚖ز٦ه؟٦ؙٕؽ
ًٝأٝشذ「鎶✲噟

Ⰻ⡤㡰♳䱿獳
19/3劍-26/3劍

2026/3劍✮
38

噟歲Ⰻ⡤ך噟⹡⸬桦⻉
618

635 719 1,042
1,577 1,943

2,303

3,737 3,952 4,063 4,093 4,212 4,321 4,681 4,838

3,254

04



㣐䩛⟰噟׾⚥䗰חծ؍ذٔؽشذأ؟˖ESGך錁挿ַ׵爡欽鮦瘝ꨵ׾孡荈⹛鮦(EV)פⴖ׶剏ִ׷✲⢽ָ㟓⸇կ
ծ׃⪑侭׾⡤ⵖأٝشذًٝװ㼪Ⰵ佄䴂ך鮦أ٦ٔ➿⚅ծ如ֽ」׾׸׉

暴חꞿ劍⢪欽׾鋅䰘ִأؽ٦؟٦ةؿ،׋笨ך圓眠ծךפّٝءحىؒٗئ顀柃׮ח岣⸂կ

䧭ꞿ䨌殛�ز٦ه؟٦ؙٕؽ�걄㚖

䲿⣘⣣⦼➀

如⚅➿鮦׮גְֶח
剑黝ז䊴ꂁ׷״חծ剑黝ז侭⪒׾䲿⣘կ
EV兛⿹ד䧄䙀ׁ׷׸⢪欽幥٦ٔذحغ佝縧瘝ך
铬겗ח㼎䘔〳腉ז侭⪒笨׾圓眠կ

EVח⢪׷׸׻չٔ٦ٔذحغٝؔ؎يؐثպך
չR✲噟պ׾鸐׃ծؒ٦ؘٕط顕襳׾ّٝء٦ُٔا䲿⣘կ

䲿⣘⣣⦼➁

˟�2025䎃9剢劣儗挿

侭⪒䊨㜥٦ؙٙزحط
Ⰻ㕂13,528ؕ䨽

EVחأؽ٦؟ّٝء٦ُٔا㼎䘔

M
ob

ilit
y’

s 
Tr

an
sf

or
m

er
 / 

N
AL

N
ET

 C
O

M
M

U
N

IC
AT

IO
N

S

4R
Recycleٔ؟؎ؙٕ

39

䧭ꞿ䨌殛 2

ꨵ孡荈⹛鮦ךפ佄䴂؎ًآ٦

أؽ٦؟أٝشذًٝ׋׃崞ַ׾٦ؙٙزحط 4R✲噟ךפ⿫Ⰵ

Refabricateⱄ醡ㅷ⻉

Resellⱄ顋㡰 Reuseⱄⵃ欽

04



䔲爡דّٝء٦ُٔاչ悵㖈涸ז铬겗պ鍑寸׾湡䭷ׅկ

䎃ղ䭁㣐ׅ׷⚥〢鮦䋐㜥ד㟓⸇ׅأٝشذًٝ׷꨽銲װ铬겗ծ䧭ꞿ〳腉䚍ָ넝׷ת崢欰חأطآؽ㼎׃ծ
䔲爡װؐعؐظ侭⪒䊨㜥׾٦ؙٙزحط崞欽׾ّٝء٦ُٔا׋׃䲿⣘կ

䧭ꞿ䨌殛�ز٦ه؟٦ؙٕؽ�걄㚖
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➀׫穈׶》

秛鮦⵸侭⪒ز٦ه؟

➁׫穈׶》

Ӫ顋㡰䏄噟⹡דفح،ؙحغך
⸬桦⻉ח㺔♷կ

Ӫٙٓٝ؍ذ㉀ㅷꟚ涪וז
⼿噟걄㚖䭁㣐חぢֽ׶》׋穈׮׫䓼⻉կ

Ӝ2024䎃8剢։ކWECARSٓزגח؎،ٕ
Ꟛ㨣ծ갫如ؒٔ،䭁㣐կ

Ӫٖٝ׾أؽ٦؟׮ח٦ؕة䲿⣘կ

Ӫ㼔欽ًٝךؙحػأٝشذ⟰歗ծ
噟嗚鎢⚥կ⼿׮瘝♷➰ך㉀ㅷ؍ذٝٓٙ

Ӝ2024䎃9剢։չٕٖظպչٖظ GٕOպד
䲿⣘Ꟛ㨣կأؽ٦؟

悵㖈涸ז铬겗

侭⪒㡦♶駈�/�侭⪒넝䏝⻉

⣣⦼ぢ♳ך׭׋ך
酡㸣噟⹡ָ㟓⸇

侭⪒䊨㜥׃ז顋㡰䏄

䔲爡ّٝء٦ُٔا

40

⚥〢鮦䋐㜥ךפ鹌⳿䧭ꞿ䨌殛 3

⚥〢鮦顋㡰䏄כ铬겗ָ㢳ְ ⚥〢鮦䋐㜥׶》ךפ穈׫

㨻鎶侭⪒䊨㜥ך
⳿堣⠓ⶼأطآؽ

侭⪒䊨㜥笨׷״ח
侭⪒ㅷ颵ךぢ♳

侭⪒䊨㜥笨ד
黝ⴖז侭⪒׾䲿⣘

鮦⚕盖椚٥侭⪒
أؽ٦؟أٝشذًٝ

04



MaaSוזչٌ؍ذٔؽꬠㄏպ׾♴佄ִׅך׭׋׷⺪䭍涸ז麊欽׾佄䴂ׅ׷✲噟

䧭ꞿ䨌殛��ٌي٦ؓؿزحٓف؍ذٔؽ걄㚖
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BPO✲噟
岀➂ぢֽ鮦⚕ך圫ղז盖椚ח➰ꥤׅ׷✲⹡䩛
竲ֹأ٦ٔח⚺׾⠓爡װ顋㡰⠓爡׶״「鎶կ

걄㚖ي٦ؓؿزحٓف؍ذٔؽٌ

Ӫ貢珏أؽ٦؟ֽ➰׶》أ؎غر
Ӫأؽ٦؟ؚٝ؍ذح؍ؿَ؎ة

Ӫ鮦嗚٥挿嗚㹋倵أؽ٦؟
Ӫ⚥〢鮦㉀ㅷ⻉أؽ٦؟

41

侭⪒⣘窌ي٦ؓؿزحٓف

Ӫٌظٙؽ 穗㌀ز٦ه؟
Ӫ崞欽佄䴂أؽ٦؟

Ӫ荈⹛鮦顋㡰佄䴂أؽ٦؟
Ӫ欽ㅷ暟顋佄䴂أؽ٦؟

岀➂鮦⚕ًٝأؽ٦؟أٝشذ

04



䧭ꞿ䨌殛��ٌي٦ؓؿزحٓف؍ذٔؽ걄㚖
M

ob
ilit

y’
s 

Tr
an

sf
or

m
er

 / 
N

AL
N

ET
 C

O
M

M
U

N
IC

AT
IO

N
S

䧭ꞿ䨌殛׷ֶֽח걄㚖BPO✲噟ي٦ؓؿزحٓف؍ذٔؽٌ

䧭ꞿ䨌殛

侭⪒䊨㜥ךה
٦شز٦ػ
⻉䓼فحء

䧭ꞿ䨌殛

荈⹛鮦ꟼ鸬�
BPO걄㚖ך
䭁㣐

䧭ꞿ䨌殛

鮦嗚
ي٦ؓؿزحٓف

Ꟛ涪

42
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倜鋉✲噟ג׃הꟚ涪׋׃鮦嗚׾ي٦ؓؿزحٓفCOOPׁח➭׹ש׏䲿⣘Ꟛ㨣կ
➙䖓כ崧鸐٥㼭㡰⟰噟וזծ䏄莧׾أطآؽ㾜Ꟛׅ׷⟰噟׾⚥䗰חծ鮦嗚ךي٦ؓؿزحٓفOEM䲿⣘׾䟝㹀կ
貢侭⪒䊨㜥חさ׋׏噟⹡٥侭⪒׾鷏㹏ׅדהֿ׷ծ侭⪒䊨㜥ך⸬桦⻉ךأٝو٦ؓؿػװ剑㣐⻉׾湡䭷ׅկ

ս䎂㖱⢪欽䎃侧ך䱿獳վ

傊鮦嗚鏾ך剣⸬劍ꣲ

鮦嗚׋ֽ」׾傈

倜鮦嗚鏾ך剣⸬劍ꣲ

ս鮦嗚鏾ך剣⸬劍ꣲչ1ؕ剢⟃ⰻח「嗚պַ׵չ2ؕ剢⟃ⰻח「嗚պח䭁㣐վ

Ӫ侭⪒㡦♶駈ך䕦갟ד侭⪒ꨇ孖ָ㟓⸇׃ծ㾊㢩ךד暴㹀侭⪒ך㹋倵ծ
鮦嗚ך竰竲嗚叨ָ2ؕ剢⵸ַ׵〳腉וזծ鮦嗚ך鋉ⵖ箢ㄤָ鹌׷ְד׿կ
Ӫ荈⹛鮦侭⪒䊨㜥ך　渣彁׷֮דչ鮦嗚պ׷ׅز٦ه؟׾✲噟׾㾜Ꟛׅהֿ׷
湡䭷ׅկ׾⳿ⶼך堣⠓أطآؽ遤ְծ׾䲿⣘ךծ侭⪒堣⠓ד

Ӫ⛦欽鮦ך䎂㖱⢪欽䎃侧כծ⟀ㄤ6䎃儗挿ה13.32דծ20䎃⵸2005䎃嫰ה嫰גץծ
2䎃縄♳㟓⸇׭׋׷ְג׃ծח׸׉さأؽ٦؟٦ةؿ،גׇ׻䋐㜥׮ず圫ח䭁㣐կ
Ӫ侭⪒䊨㜥ךפⰅ䏧׾幾ׅ׵ծ噟⹡ך知稆⻉鮦嗚✲噟ָ倜ז׋䋐㜥Ꟛ䬪׷זהկ

䧭ꞿ䨌殛��ٌي٦ؓؿزحٓف؍ذٔؽ걄㚖
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鮦嗚׾ي٦ؓؿزحٓفꟚ涪׃ծ崧鸐⟰噟瘝פOEM䲿⣘䧭ꞿ䨌殛

2005䎃

10.93䎃

13.32䎃

2007䎃 2009䎃 2011䎃 2013䎃 2015䎃 2017䎃 2019䎃 2021䎃 2023䎃 2024䎃

20䎃2ד䎃⟃♳㟓⸇

2䎃

1ؕ剢縄ⰻ̔չ2ؕ剢縄ⰻպפ何姻

43

⳿Ⱙ㕂㕼❛鸐満 https://www.mlit.go.jp/report/press/jidosha02_hh_000645.html

4

䎂㖱⢪欽䎃侧ך㟓⸇ח⠵ְ鮦嗚㼎韋〴侧׮㟓⸇ 鮦嗚ך鋉ⵖ箢ㄤ
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7

3.5

0
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侭⪒䊨㜥فحء٦شز٦ػךה䓼⻉

䧭ꞿ䨌殛��ٌي٦ؓؿزحٓف؍ذٔؽ걄㚖

䔲爡ך䓼׷֮ד׫չ侭⪒䊨㜥٦ؙٙزحطպך笝䭯٥䓼⻉׭׋ךծ侭⪒䊨㜥׾ؚٝ؍ذٕ؟ٝ؝װز٦ه؟ךפ㾜Ꟛկ

♳鎸铬겗׾鍑寸ׅز٦ه؟٥ؚٝ؍ذٕ؟ٝ؝׭׋׷

Ӫ2025䎃3剢׶״ծ侭⪒䊨㜥ؚٝ؍ذٕ؟ٝ؝ך✲噟

չٌٙظؽ穗㌀ز٦ه؟պ׾Ꟛ㨣կ

Ӫ侭⪒㡦♶駈װ✲噟竰䪫ծ鏣⪒䫎项瘝ծ
荈⹛鮦侭⪒噟歲׶》׾䋆ֻׁזתׂת
铬겗׾䭯א侭⪒䊨㜥ח㺔׶幐ְծ

㉏겗挿ך峤ְ⳿ה׃

鍑寸瘻ך䲿周׾㹋倵կ

EV侭⪒

⮚葺䊨㜥ךפ
⮚⯓⣛걾

侭⪒䊨㜥ה䔲爡ֺזא׾ծꟼ⤘׾帾ֻׅך׭׋׷DX㛇湍

鷏㹏佄䴂
侄肪佄䴂

噟⹡DX佄䴂
锃麦佄䴂

铬겗➀
ךسحذؙط؝ה⻉⹛ꨵ
䚈鸞ז兛⿹׷״ח
㼎䘔〳腉ז�
侭⪒䊨㜥♶駈

铬겗➁
䖓竰罏/侭⪒㡦ך
➂勞♶駈׷״ח�
侭⪒ٍؗך؍ذءػ

幾㼰

铬겗➂
锃麦鿇ㅷך�

⾱勞俱넝꿳׷״ח
噟歲Ⰻ⡤ךٝآ٦وך

簭㼭
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• 劤项俱כծ吳䒭⠓爡ؤّٝء٦؛صُى؝زحطٕش⟃♴չ䔲爡պׅתְְהկך⟰噟䞔㜠瘝ך䲿⣘ח׭׋ך⡲䧭ׁך׮׋׸

碛חկ暴׿ׇת׶֮כדך׮׷圓䧭ׅ׾⹻钷ךפ剣⣣鏾ⵙך➭ך׉吳䒭׷涪遤ׅך䔲爡׷ֶֽח岀㚖ך➭ך׉ծ傈劤ծ碛㕂׶֮ד

㕂כגְֶחծ䔲爡ך剣⣣鏾ⵙכ碛㕂鏾ⵙ岀ח㛇ֻב涫ꐮָ遤ך׉׋ת׆׵ֶג׸׻✮㹀׭׋ְז׮ծ涫ꐮ⯜ꤐ鋉㹀ך黝欽ָ֮׷

㜥さ׾ꤐֹ䔲爡ך剣⣣鏾ⵙך⹻钷כ׋ת㡰⽱׾遤ֲֿ׿ׇתֹדכהկ

• 劤项俱ךⰻ㺁כ✲⵸ך鸐濼ֻז㢌刿ׁׅת׶ָ֮הֿ׷׸կ劤项俱ך׉כ׋תⰻ㺁כגְאחծ䔲爡ך✲⵸ך剅꬗׷״ח貯䠐ָז

ְꣲ׶ծְַ׷ז湡涸׮גְֶח痥♲罏חꟚ爙ׁכ׋ת׸痥♲罏׶״חⵃ欽ׁ׿ׇתֹדכהֿ׷׸կ

• 劤项俱ח鎸鯹ׁ׷׸噟歲ծ䋐㜥⹛ぢכ׋ת穗幥䞔⹲瘝חꟼׅ׷䞔㜠כծ植儗挿דⰅ䩛〳腉ז䞔㜠ח㛇גְב⡲䧭֮דך׮׷ְג׃

կ׿ׇת׶֮כדך׮׷鏾ׅ⥂גְאח笨繎䚍ן״溪㹋䚍ծ姻然䚍ծさ椚䚍ֶך׉ծ䔲爡ָ׶

• 劤项俱ח鎸鯹ׁ׷׸䔲爡ך湡垥ծ鎘歗ծ鋅琎׶׮ծ✮庠ծ✮䟝ך➭ך׉㼛勻䞔㜠כגְאחծ劤项俱ך⡲䧭儗挿׷ֶֽח䔲爡ךⴻ

倖⿵כ罋ִ׆ֺׅחծ㹋ꥷך䔲爡ך穗㌀䧭籐ծ頿佟朐䡾ך➭ך׉穠卓כծ㕂ⰻ㢩ך穗幥䞔⹲ծ噟歲ך⹛ぢծ➭爡ךה畸噟ծ➂勞ך

然⥂ծ䪮遭ꬠ倜ծך׉➭穗㌀橆㞮瘝׶״חծ劤项俱鎸鯹ךⰻ㺁׵ַֿ׉כ׋ת䱿庠ׁ׷׸ⰻ㺁ה㣐ֹֻ殯ׅת׶ָ֮הֿ׷זկ׃

կְׁ׌岣䠐ֻ׀חֲ״ְזךהֿ׷⣛䬿ׅחⰋ꬗涸ח鎸鶢׷ꟼׅח㼛勻ך׵׸ծֿג׏ָ׋

• 劤项俱ח鎸鯹ׁ׷ְג׸䔲爡⟃㢩ך⟰噟瘝חꟼׅ׷䞔㜠⿹ן痥♲罏ך⡲䧭חꟼׅ׷䞔㜠כծⰕꟚ䞔㜠瘝ַ׵䒷欽׶֮דך׮׋׃ծ

կ׿ׇתֹדכה頾ֲֿ׾⟢顑ך׉׵ծ⡦׆׵ֶג׏遤כ嗚鏾ך杝荈כծ䔲爡גְאח姻然䚍٥黝ⴖ䚍瘝ך٥䭷垥瘝ة٦رך׉
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